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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Poprzedni rok byt bardzo dobrym okresem dla Grupy PKP CARGO, $miem nawet
twierdzié, ze najlepszym w jej historii. Swiadcza o tym zaréwno wysokie wskazniki
przewozdw, jak i znakomite wyniki finansowe. Przy czym te ostatnie pokazuja, ze
ros$nie efektywnos¢ naszej podstawowej dziatalnosci, gdyz tempo wzrostu przychoddw
byto wyzsze niz dynamika kosztéw. Moge wiec powiedzied, ze z powodzeniem
realizuje misje, jakiej sie podjatem obejmujac stanowisko prezesa PKP CARGO S.A.:
umacnianie pozycji rynkowej spétki i poprawa jej wynikéw finansowych.

Przetomowym dla nas wydarzeniem byto przyjecie strategii Grupy PKP CARGO na lata
2019-2023 z perspektywa do 2038 roku. Jest to fundamentalny dokument dla naszej
organizacji, ktéry wskazuje nam kierunki rozwoju. Nasze cele to umacnianie pozycji
najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce, bedziemy takze dazy¢ do zdobycia
miana lidera rynku w obszarze Tréjmorza oraz na europejskim odcinku Nowego
Jedwabnego Szlaku. Jestem przekonany, ze mamy mozliwosci, aby te cele osiagnac.
Tym bardziej, iz planujemy akwizycje na rynkach zagranicznych, czego przyktadem jest
zakup przez AWT w grudniu ub.r. stoweniskiej spétki Primol-Rail. Ta transakcja otwiera
przed nami perspektywy m.in. rozwijania przewozdéw z i do portu Koper, jednego z

najwiekszych na Adriatyku.

Przyjecie strategii ma dla nas ogromne znaczenie i z tego powodu, ze zrywamy z

mysleniem krétkookresowym nastawionym na rozwiazywanie doraznych problemdw. Patrzymy na rynek przewozéw dtugofalowo,
przygotowujemy sie do zmian, jakie czekaja transport szynowy za 5, 10 czy 20 lat. | te analizy podpowiadaja nam, iz Grupa PKP
CARGO musi przejs$¢ gruntowna zmiane, ktéra polega na tym, ze bedziemy wykonywa¢ nie tylko zadania przewoznika kolejowego, ale
staniemy sie operatorem logistycznym. Tego oczekuje od nas rynek, gdyz klienci domagaja sie zapewnienia im kompleksowej obstugi,
od drzwi do drzwi, i z tego powodu rosnie znaczenie przedsiebiorstw, ktére sa w stanie sprostaé tym wymaganiom.

Trendy rynkowe wskazuja takze na to, ze w dalszym ciagu bedzie rosto znaczenie przewozdw intermodalnych. To prawda, ze jeszcze
dtugo wiekszos¢ tadunkéw przez nas wozonych beda stanowity towary masowe, w tym wegiel kamienny, ale stopniowo bedzie rést w
tym bilansie udziat intermodalu. Dlatego inwestujemy powazne $rodki w te gataz transportu, w tamtym roku uzyskali$my tez unijne
dofinansowanie do zakupu pieciu lokomotyw wielosystemowych oraz prawie 1200 platform intermodalnych. Ten tabor wzmocni nasze
zdolnosci przewozowe w kolejnych latach i tym samym bedzie narzedziem do realizacji planéw strategicznych PKP CARGO.

Z rozwojem wiaze sie koniecznos$¢ inwestowania w innowacje, ktére zapewnia nam podniesienie poziomu obstugi klientéw oraz lepsze
wykorzystanie naszych zasobdw. To oznacza m.in. digitalizacje, zastosowanie sztucznej inteligencji na niektérych etapach procesu
realizacji naszych ustug, jak réwniez zakupy nowoczesnego taboru. PKP CARGO zaangazowato sie w tamtym roku w dwa projekty,
ktdre sa innowacyjne w skali Europy. Pierwszy to budowa lokomotywy o napedzie wodorowym, w ktérym naszymi partnerami beda
Jastrzebska Spétka Weglowa i H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych. Drugi to budowa lokomotywy autonomicznej we
wspdtpracujemy z Pesa i Instytutem Pojazddw Szynowych ,Tabor”.

Naszych planéw nie uda sie zrealizowad bez zaangazowania pracownikdw, dlatego istotne jest dazenie do statej poprawy warunkdw
pracy, a takze stwarzanie zatodze warunkéw do rozwoju zawodowego. To sa takze jedne z priorytetéw, ktére zapisaliSmy w naszej
strategii i ktdre staramy sie realizowad. Mozemy by¢ tez zadowoleni z poziomu dialogu spotecznego w PKP CARGO, czego przyktadem
sa pomysinie zakoriczone ubiegtoroczne negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie podwyzek wynagrodzen i wyptaty nagréd
za wyniki osiagniete przez Grupe w 2018 roku. Dobra wspdtpraca Zarzadu z pracownikami jest jednym z warunkdw sukcesu PKP
CARGO i jestem przekonany, ze uda nam sie dochowac tych standardéw takze w przysztosci.

Przed nami 2019 rok, ktéry bedzie na pewno czasem kolejnych wyzwan. Bedziemy sie starali im sprostac, aby wyniki przewozowe i
finansowe Grupy PKP CARGO byty jeszcze lepsze niz w 2018 roku ku zadowoleniu rynku i naszych akcjonariuszy.
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