Monitoring realizacji strategii

Strategia PKP CARGO S.A. sktada sie z celdéw strategicznych, czyli dtugofalowych oraz celéw krétkookresowych. Dtugofalowe cele maja
odzwierciedlac rozwdj i ekspansje firmy w znaczeniu zasiegu i wydajnosci dziatari operacyjnych. Cele krétkookresowe to realizacja
zamierzen Spétki w obszarze jej rozwoju lokalnego i podniesienia wartosci Spoiki dla jej interesariuszy.
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Cele strategiczne:
Cel Miernik
Pozycja nr 1 w obszarze "Tréjmorza" i na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na Praca przewozowa oraz masa
1.  obszarze Unii Europejskiej pod wzgledem pracy przewozowej oraz przewiezionej towarowa w odniesieniu do
masy do 2023r. i wzmacnianie pozycji w latach 2023-2038 konkurencji
2 65% udziat w polskim rynku towarowych przewozdéw kolejowych do 2023 roku Udziat w polskim rynku mierzony
’ mierzony praca przewozowa praca przewozowa

Dwa kluczowe wskazniki wynikowe dla Grupy PKP CARGO to przewieziona masa i praca przewozowa. Jako przewieziong mase rozumie
sie - wolumen przewiezionych tadunkdw, wyrazany w jednostkach masy a jako prace przewozowa - wskaznik mierzacy przewieziona mase
na dana odlegtos¢ taryfowa. Zatozone cele sa bardzo ambitne i Grupa doktada wszelkich staran, aby mozliwa byta ich realizacja

Cele krétkookresowe:

Cel Miernik

Wzrost sprzedazy na Nowym

1 Stworzenie najbardziej konkurencyjnej oferty dla partnerdw biznesowych na Nowym Jedwabnym Szlaku i w obszarze
" Jedwabnym Szlaku na obszarze Unii Europejskiej i w obszarze "Tréjmorza" ,Tréjmorza” wobec wzrostéw

sprzedazy konkurencji
Spegcjalistyczne operacyjne

2. Coroczny wzrost efektywnosci operacyjnej mierzony wskaznikami KPI wskazniki KPI okreslone w
organizagji
Wozrost cen akcji PKP CARGO w

3. Utrzymanie tempa wzrostu ceny akcji wyzszego od wzrostu wartosci WIG30 odniesieniu do wzrostu Indeksu
WIG30

4 Coroczny zysk netto na poziomie minimum 5% przychoddéw od 2019r. i minimum 8% Marza wyniku netto Grupy PKP

przychoddéw od 2023r. CARGO



