Polityka réznorodnosci i polityka wynagrodzen PKP CARGO S.A.

Polityka réznorodnosci

Spotka prowadzi polityke, zgodnie z ktdra w spdtce zatrundniane sg osoby kompentente oraz posiadajace odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie, nie kierujac sie przy tym kryterium ptci i wieku.

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej. Co
najmniej jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez PKP S.A. spetnia warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089) oraz ma kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej.

Pracownicy Spétki maja prawo do powotywania i odwotywania trzech przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin przeprowadzania
wyboréw kandydatéw na przedstawicieli pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz powotywania przedstawicieli pracownikéw do
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania zostat przyjety przez Rade Nadzorcza uchwata w dniu 30 marca 2016 r.
Niedokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej reprezentujacych pracownikéw nie stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i
skutecznego podejmowania przez nig uchwat.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniaja kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone przez
Komisje Europejska w Zataczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

System wynagrodzen w PKP CARGO S.A.

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sa zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowiazujacymi w Spétce.

Na system wynagrodzen sktadaja sie:

m Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (ZUZP);

B Uchwaty organdéw korporacyjnych PKP CARGO S.A., ustalajace i wprowadzajace zasady wynagradzania kluczowego personelu
kierowniczego PKP CARGO S.A., a takze pracownikéw Centrali Spétki oraz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spétki;

m Zaktadowe regulaminy premiowania pracownikdéw.

Na podstawie postanowient ZUZP pracownikom Spétki, stanowigcym w 2018 r. 83,84% ogdtu zatrudnionych, przystuguja sktadniki
wynagrodzenia, $wiadczenia i gratyfikacje oraz inne uprawnienia, ktére nie s uregulowane w przepisach powszechnie obowigzujacych lub
s uregulowane w sposdéb mniej korzystny.

W sktad wynagrodzenia tych pracownikéw, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, wchodza elementy o charakterze statym i
zmiennym.

State sktadniki wynagrodzenia to: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny i dodatek za staz pracy. Zmienne sktadniki wynagrodzenia
to dodatki: za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia, uciazliwych i niebezpiecznych, za prace w godzinach nadliczbowych, za prace
w niedziele i $wieta, za prace w porze nocnej, dodatek kilometrowy i za jednoosobowa obstuge trakcyjna.

Ponadto pracownikom wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wg zasad okreslonych w
zaktadowych regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule $rodkéw na premie za biezace wykonanie zadar oraz
indywidualne osiggniecia pracownikéw.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Sp6tki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych i
samodzielnych w zaktadach Spétki, ktérzy stanowili w 2018 r. 16,16% ogdtu zatrudnionych, sa wynagradzani na zasadach okreslonych w
Uchwale Zarzadu PKP CARGO S.A. na podstawie indywidualnego wspdtczynnika wynagrodzenia adekwatnego do stanowiska pracy oraz
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw opublikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Pracownikom wynagradzanym na podstawie Uchwaty Zarzadu PKP CARGO S.A., moze by¢ przyznana w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska: kwartalna premia uznaniowa, uwarunkowana osiaggnieciem odpowiedniego stopnia realizacji celéw biznesowych Spétki lub
premia roczna na podstawie Programu Zarzadzania przez Cele w PKP CARGO S.A., w przypadku uruchomienia Programu w danym roku.

Na system wynagrodzen sktadaja sie réwniez inne swiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in: nagrody jubileuszowe, odprawy rentowe lub
emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do kolejowych swiadczen przejazdowych, gratyfikacja
pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, przystugujace pracownikom zatrudnionym na niektérych stanowiskach.



W zwiazku z debiutem PKP CARGO S.A. na GPW, w dniu 2 wrzesnia 2013 r. zostat przyjety przez sygnatariuszy ZUZP Pakt Gwarangji
Pracowniczych (Pakt), ktéry ma istotny wptyw na kierunki realizacji polityki personalnej Spétki.

Pakt wprowadzit szereg korzystnych rozwiazan dla pracownikéw PKP CARGO S.A., w tym:

B gwarangje zatrudnienia, wynagrodzenia i miejsca pracy, na warunkach okreslonych w Pakcie, z wytaczeniem stanowisk kierowniczych;

B jednorazowe s$wiadczenie w formie akgji pracowniczych;

W udziat przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spoétki;

W partycypacje reprezentacji pracownikdw w negocjacyjnym ksztattowaniu corocznego wzrostu wynagrodzen w zaleznosci od wyniku i
sytuacji finansowej Spaétki.

Przebudowa systemu wynagrodzeri majaca na celu jego aktualizacje i dostosowanie do warunkdéw rynkowych jest uwarunkowana wola
porozumienia i osiagniecia jednomyslnosci przez wszystkich sygnatariuszy ZUZP, tj. pracodawce i 12 organizacji zwiazkowych.

Na podstawie porozumiers pomiedzy Zarzadem PKP CARGO S.A. i Zwigzkami Zawodowymi dziatajacymi w Spétce zostat wprowadzony
Pilotazowy program kwartalnej premii zadaniowej za IV kwartat 2018 r. dla wszystkich pracownikdw Spétki. Warunkiem przyznania premii
jest realizacja zadan ogdlnofirmowych oraz pojedynczych zadar biura Centrali lub zaktadu Spé#ki.

Program kwartalnej premii zadaniowej za IV kwartat 2018 r. ma charakter pilotazowy i jego pozytywna ocena przez Partneréw
Spotecznych bedzie podstawa do wypracowania trwatego rozwigzania wzmacniajacego funkcje motywacyjna systemu wynagradzania
PKP CARGO S.A., stwarzajac mozliwos$¢ premiowania pracownikdw za realizacje wyznaczonych zadan oraz osiggania celéw Spétki.

W ramach pozaptacowego systemu motywowania pracownikdw zostat wprowadzony program dodatkowych benefitéw dla wszystkich
pracownikéw PKP CARGO S.A. zawierajacy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi. Przedstawiona oferta znizek i rabatéw na
produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktéw lub ustug oferowanych na ogdlnodostepnym rynku. Pracodawca dba o
to, aby oferta geolokalizacyjnie byta dostepna dla jak najwiekszej liczby pracownikdw. Informowanie pracownikéw o ofercie odbywa sie za
posrednictwem m.in. Intranetu, e-mail, lokalnych komunikatéw oraz gazetki firmowej dystrybuowanej w wersji elektronicznej oraz
papierowej.

W sktad szeroko pojetego systemu wynagrodzen wchodza réwniez zasady wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego, tj.
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz dyrektoréw biur Centrali Spotki i dyrektoréw Zaktaddw Spotki.
Stanowia one wewnetrzny element zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowanych w PKP CARGO S.A., ustalonychzgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowiazujacymi w Spétce, w tym w szczegdlnosci z postanowieniami
Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu i Uchwat Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzadu.

Dokument ten zawiera zbiér ogdlnych zasad wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego i stanowi istotny element rozwoju i
bezpieczeristwa funkcjonowania PKP CARGO S.A., a jego gtéwnym zadaniem jest wspieranie strategii w realizacji zatozonego celu
biznesowego Spdtki.

Z poczatkiem 2018 r. zmodyfikowano zapisy ww. Regulacji a do najwazniejszych zmian naleza:

B zmiana formy zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu Spétki;

m okreslenie przedziatu wysokosci minimalnego i maksymalnego poziomu wynagrodzenia podstawowego Cztonkdw Zarzadu Spétki;

m doprecyzowanie zasad wyznaczania i rozliczania realizacji celéw zarzadczych oraz wysokosci i trybu wyptaty czesci zmiennej
wynagrodzenia;

m okredlenie uprawnient do ponoszenia przez Spétke kosztéw zwiazanych z petnieniem funkgji zarzadczych przez Cztonkéw Zarzadu;

B zmiana zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu z tytutu zasiadania w zarzadach lub radach nadzorczych spétek zaleznych oraz
spotek spoza grupy kapitatowej;

m okreslenie wysokosci $wiadczen w przypadku zakoriczenie petnienia funkgji zarzadczych przez Cztonka Zarzadu w tym odprawy i
odszkodowania z tytutu przedtuzonego zakazu konkurengji;

m doprecyzowanie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia cztonkdw organu nadzorczego Spétki.



