Strategia na lata 2019 - 2023

Grupa PKP CARGO ma by¢ najpdzniej za pie¢ lat liderem rynku w Europie Srodkowej i Wschodniej dzieki zdobyciu pozycji nr 1 w obszarze
Tréjmorza, czyli w paneuropejskich korytarzach transportowych pétnoc-potudnie. PKP CARGO dazy réwniez do zdobycia dominujacej
pozycji na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze Unii Europejskiej. W obu przypadkach dotyczy¢ to bedzie zaréwno masy
przewiezionych tadunkdw, jak i wykonanej pracy przewozowej. Pozycja lidera, ktérg Grupa chce osiagnaé do 2023 roku ma by¢ umacniania
w latach 2023-2038.

Jednoczesnie ma nastepowac proces zwiekszania udziatéw PKP CARGO w rynku krajowym. Obecnie Grupa kontroluje niespetna 50%
transportéw kolejowych w Polsce w ujeciu pracy przewozowej, a w 2023 r. ten wskaznik ma wzrosna¢ do 65%. Czes¢ wzrostu zapewni
rozwdj organiczny Grupy, ale wazna bedzie tez akwizycja. Akwizycja ma by¢ réwniez prowadzona na rynkach zagranicznych, gdyz w ten
sposdb szybciej i tatwiej bedzie mozna realizowad program ekspansji Grupy na rynkach euroazjatyckich.

PKP CARGO rezygnuje w Strategii z obrazu Spétki jako przewoznika kolejowego, ktéry tylko przyjmuje i realizuje zlecenia na transport
pociagami fadunkdéw. Grupa musi rozszerzad profil dziatalnosci, aby wcieli¢ w zycie cele zapisane w strategii. PKP CARGO ma stad sie
wyspecjalizowanym operatorem logistycznym, ktéry realizuje kompleksowe ustugi zwtaszcza w sektorze intermodalnym, czyli obstuguje

tadunki ,,od drzwi do drzwi”.

W tym celu PKP CARGO bedzie dazy¢ do przygotowania najbardziej konkurencyjnej oferty dla partneréw biznesowych na Nowym
Jedwabnym Szlaku i w obszarze Tréjmorza. Grupa stara sie szybko reagowac na wyzwania stawiane przez globalizacje i wykorzystywacd
naturalne atuty Polski, jakimi sa szybki rozwéj gospodarczy i przez to jej rosnaca pozycja miedzynarodowa oraz potozenie geograficzne.
Atutem przez wielu ekspertéw uwazanym za pierwszoplanowy jest potozenie Polski na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakéw

handlowych.
Osiagniecie celéw strategicznych bedzie oparte na realizacji 13 inicjatyw strategicznych uszeregowanych w trzech filarach:

e Wozrost
e Efektywnosd operacyjna
e Efektywnosd organizacyjna

Inicjatywy strategiczne
Procesowi ekspansji krajowej i zagranicznej bedzie sprzyja¢ podniesienie efektywnosci operacyjnej przez cyfryzacje i informatyzacje oraz

optymalizacje proceséw przewozowych. Grupa PKP CARGO bedzie takze poprawiad efektywnos¢ proceséw wykorzystania taboru i jego
modernizacji oraz gospodarowania majatkiem wszystkich spédtek.

Réwnie wazna jest lepsza efektywnosc¢ organizacyjna. Ma ona sie poprawic¢ dzieki optymalizacji proceséw decyzyjnych oraz dostosowania
struktury Grupy PKP CARGO do realizowanych zadar i rozwojowi kultury organizacyjnej. Zarzadzanie ma by¢ oparte na celach (MBO),
przyjeta zostanie ponadto polityka zarzadzania projektami oraz powotana bedzie centralna jednostka PMO.

Woprowadzenie nowych obszaréw operacyjnych podniesie efektywnos¢ zarzadzania organizacja:
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Srodkowoeuropejski lider w przewozach kolejowych dzieki
uzyskaniu dominujacej pozycji w obszarze “Tréjmorza” i na
Nowym Jedwabnym Szlaku.
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@ Cele Grupy PKP CARGO
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NALIZM NOSC

MISJA

Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej na rynku
kolejowych przewozdéw towarowych i ustug intermodalnych

dajacej pozycje dostawcy pierwszego wyboru.

@ WSPOLPRACA

\

ODPOWIE-
DZIALNOSC

CELE STRATEGICZNE

Pozycja nr 1 w obszarze “Tréjmorza” i na trasach
Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze Unii
Europejskiej pod wzgledem pracy przewozowej oraz
przewiezionej masy do 2023 r. i wzmacnianie pozycji w
latach 2023-2038.

65% udziat w polskim rynku towarowych przewozéw
kolejowych do 2023 roku mierzony praca przewozowa.

@ Inicjatywy strategiczne

CELE KROTKOOKRESOWE

Stworzenie najbardziej konkurencyjnej oferty dla
partneréw biznesowych na Nowym Jedwabnym
Szlaku na obszarze Unii Europejskiej i w obszarze
“Tréjmorza”.

Coroczny wzrost efektywnosci operacyjnej mierzony
wskaznikami KPI.

Utrzymanie tempa wzrostu ceny akcji wyzszego od
wzrostu wartosci WIG30.

Coroczny zysk netto na poziomie minimum 5%
przychoddw od 2019 r. i minimum 8% przychoddw
od 2023 .

WZROST

EFEKTYWNOSC ORGANIZACYINA

1. Przyjecie i realizacja planu wzrostu organicznego na rynku
krajowym.
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EFEKTYWNOSC OPERACYINA

4. Dostosowanie oferty w celu integracji taricucha dostaw do
klienta.
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https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-finansowy
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-produkcyjny
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-intelektualny
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-ludzki
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-spoleczny
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-naturalny
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-finansowy
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-produkcyjny
https://pkp-cargo-2018.dev/kapitaly/kapital-ludzki

2. Przyjecie i realizacja planu wzrostu nieorganicznego na rynku
krajowym.
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3. Skoordynowanie ekspansji zagranicznej.
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5. Przyjecie i realizacja planu dziatania dla obszaru marketing
oraz CSR w koordynacji z Grupa PKP.
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6. Rozwdj innowagji.
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