Szanse

102-15 Plany rozwoju biznesu Grupy PKP CARGO opieraja sie na realizacji nowej strategii wyznaczonej na lata 2019 - 2023 r. Grupa bedzie
dazyta do wzmocnienia swojej pozycji na rynku przewozdw kolejowych i bycia liderem w przewozach na obszarze Nowego Szlaku
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Grupa PKP CARGO dostrzega wiele szans na rozwdj biznesu. Szans upatruje sie zaréwno w otoczeniu zewnetrznym jak
i&nbsp;podniesieniu efektywnosci dziatania wewnatrz Grupy. Ponizej prezentujemy kluczowe zidentyfikowane czynniki zewnetrzne:

Krajowy Program Kolejowy

Program wspierajacy transport kolejowy. Krajowy Program Kolejowy uruchomiony zostat w 2015 roku na mocy decyzji Rady Ministréw.
Koniec programu zatozony jest na 2023 rok, gdyz w tym roku koriczy sie mozliwos$¢ dofinansowania projektéw w ramach perspektywy
finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Program zaktada inwestycje na liniach kolejowych, ktére dofinansowane sa przez ministra
wiasciwego do spraw transportu.

Krajowy Program Kolejowy jest operacyjnym wdrozeniem ,Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz ,Strategii Rozwoju Transportu do 2020 z
perspektywa do 2030 roku”.

Biata ksiega transportu


https://raport-pkpcargo-2018.dev/o-raporcie/tabela-gri-standards#gri-102-15

Inicjatywa Unii Europejskiej ma na celu usprawnienie transportu i zwiekszenie udziatu transportu kolejowego do 30% do 2030 roku.
Bezposrednim beneficjentem tej inicjatywy jest PKP PLK, ktéra otrzymane dofinansowanie bedzie mogta wykorzystaé na poprawe
infrastruktury kolejowej. Grupa PKP CARGO skorzysta na tej inicjatywie poprzez lepsza infrastrukture, ktéra wptynie na poprawe wynikéw
W nastepujacy sposdb:

W szybszy transport kolejowy poprzez podniesienie predkosci przewozdéw kolejowych. Poprawa stanu toréw kolejowych oznaczad bedzie
szybsza relacje zlecen i zwiekszenie terminowosci przewozoéw;

B zmniejszenie zaangazowania zasobdw taborowych - realizacja zamdwien bedzie odbywata sie przy zwiekszonym parametrze rotacji
lokomotyw i wagondw. Tabor bedzie mdgt by¢ wykorzystany w wiekszej ilosci zleceni.

Rozwydj transportu intermodalnego

Grupa PKP CARGO korzysta z dofinansowania przyznanego na rozwdj transportu intermodalnego. Spétka otrzymata srodki unijne na
realizacje 3 projektéw:

m Projekt pn. ,Lokomotywy wielosystemowe i wagony przeznaczone do przewozdéw intermodalnych” (beneficjent PKP CARGO) —
whnioskowane dofinansowanie 92 394 600,00 PLN — przyznane dofinansowanie 92 394 600,00 PLN;

m Projekt pn. ,\Wagony platformy do przewozéw intermodalnych” (beneficient PKP CARGO) — wnioskowane dofinansowanie 183 428
050,00 PLN — przyznane dofinansowanie 183 428 050,00 PLN;

m Projekt pn. ,Projekt modernizacji i rozbudowy Terminala Intermodalnego w Mataszewiczach wraz z zakupem wyposazenia” (beneficjent
PKP CARGO CL Mataszewicze) — wnioskowane dofinansowanie 12 852 149,90 PLN — przyznane dofinansowanie 12 852 149,90 PLN.

Grupa PKP CARGO rozbudowuje zasoby dotyczace przewozdéw intermodalnych dostrzegajac nowe mozliwosci rozwojowe. W Europie
zauwazalny jest trend wzrostowy, jesli chodzi o udziat transportu intermodalnego w transporcie kolejowym. Grupa PKP CARGO z roku na
rok notuje zwiekszone przewozy intermodalne. W tym obszarze Grupa upatruje szansy do dalszego rozwoju.

Zwiekszenie przewozow kolejowych mierzonych przewieziong masa towarowa na
poszczegdlnych grupach towarowych:

m zwiekszone przewozy kruszyw na skutek intensyfikacji inwestycji infrastrukturalnych w ramach ,Programu Budowy Drég Krajowych na
lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.)" i , Krajowego Programu Kolejowego do 2023 r.” wspétfinansowanych z funduszy
europejskich, a takze w wyniku znaczacych inwestycji samorzadéw w obiekty uzytecznosci publicznej;

B wazrost przewozdw wegla kamiennego z uwagi na duze zapotrzebowanie ze strony energetyki zawodowej, cieptownictwa i odbiorcéw
prywatnych;

B zwiekszenie transportowanych wolumendw rud zelaza, metali i wyrobdw z metali wynikajace z rosngcego popytu na stal w Polsce i za
granica (m.in. budownictwa);

W wazrost przewozdéw intermodalnych w wyniku silnego wzrostu wolumenu przetadunkdéw w portach morskich oraz wzmozenia
przewozdéw z Chin w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku (“NJS”).

Potencjalna konsolidacja i przejecia na rynku transportu i logistyki

Obecnie Grupa PKP CARGO prowadzi dziatania na terenie 9 krajéw Unii Europejskiej, niemniej jest zainteresowana rozwojem i dalsza
ekspansja. Realizacja strategii a konkretnie celu — bycia liderem w obszarze Tréjmorza dopuszcza mozliwosé potencjalnych przejec innych
podmiotéw. Tréjmorze definiujemy jako teren 12 krajéw: Austrie, Butgarie, Chorwacje, Czechy, Estonie, Litwe, Lotwe, Polske, Rumunig i
Stowacje, Stowenie, Wegry. PKP CARGO traktuje réwniez Whochy i Grecje, jako rozszerzenie tego pojecia z racji funkcjonowania duzych
portéw morskich na terenie tych krajéw.

Rozwdj na rynku polskim i konsolidacja, réwniez pozostaje w sferze zainteresowar: Grupy PKP CARGO. Obecnie na rynku polskim, zgodnie
z danymi UTK, ustugi kolejowego transportu towaréw oferowato tacznie 71 przewoznikdéw, w tym PKP CARGO S.A. i PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0. Jednoczesnie krajowy rynek przewozéw tadunkdw koleja w ostatnich latach zostat istotnie zdecentralizowany, na co
wptyw miata liberalizacja przepiséw regulujacych dziatalno$¢ podmiotéw na nim obecnych. W minionych kwartatach silnie wzrosto
(zwtaszcza kosztem duzych operatoréw) rynkowe znaczenie drobnych przewoznikéw, o jednostkowym udziale nieprzekraczajacym 2%
rynku. Konkurencyjni wzgledem Grupy PKP CARGO przewoznicy $wiadcza szeroki zakres ustug przewozowych, m.in. catopociaggowe
transporty wegla, kruszyw i pozostatych tadunkdéw sypkich, paliw ptynnych czy tez materiatéw chemicznych.



