Wyniki Grupy PKP CARGO i perspektywy

Wyniki Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO wypracowata w 2018 roku najlepsze wyniki od 2013 roku, tj. momentu, kiedy PKP CARGO stato sie spdtka notowana
na GPW.

Grupa PKP CARGO zrealizowata w 2018 r. najwyzsze przychody operacyjne od 2013 r.
PRZYCHODY OPERACYINE W LATACH 2013-2018 (MLD Zt)
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Grupa PKP CARGO zanotowata najwyzszy wynik EBITDA od wejscia na gietde w 2013 r.
EBIDTA GRUPY PKP CARGO W LATACH 2013-2018 (MLN Zt)
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W 2018 r. zanotowano wzrost wyniku netto wobec 2017 r. na poziomie 125%
WYNIK NETTO GRUPY PKP CARGO W LATACH 2013-2018 (MLN Zt)
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Do wzrostu przewozéw najmocniej przyczynit sie popyt na kruszywa i materiaty budowlane

PRZEWIEZIONA MASA W GRUPIE PKP CARGO W LATACH 2013-2018 (MLN TON)
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@ Kruszywa i materiaty budowlane
Metale i rudy

@ Przewozy intermodalne
Pozostate przewozy
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Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielkos¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach

towarowych w 2018 r.:
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ladowym;

mniejsza r/r produkcja i sprzedaz wegla kamiennego;

wzrost produkgji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym;
wzrost importu wegla kamiennego;

wprowadzenie uchwat antysmogowych;

liczne zamkniecia torowe zwigzane z remontami gtéwnych szlakéw kolejowych;

spadek $redniej predkosci handlowej w Polsce przektadajacy sie na wydtuzony czas obiegu taboru;
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wzrost ceny wegla energetycznego i cieptowniczego.
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BUDOWLANE

mniejszy eksport wegla - wynik znacznego ograniczenia przewozdw w eksporcie ogétem oraz zmiany kierunkéw dostaw w eksporcie
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intensyfikacja realizacji inwestycji drogowych w Polsce w ramach Programu Budowy Drég Krajowych;

zwiekszenie zapotrzebowania na przewozy kruszyw do betoniarni oraz wytwdrni mas bitumicznych;

realizacja inwestycji kolejowych z udziatem $rodkéw europejskich z perspektywy finansowej na lata 2014-2020 w ramach Krajowego
Programu Kolejowego;

wzrost produkcji budowlano-montazowej w Polsce, w tym budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej;

wzrost $redniej odlegtosci przewozu tadunkéw w wyniku zmiany struktury relacji przewozowych;

ograniczenia zwigzane z przepustowoscia linii kolejowych.
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—> nizsza praca przewozowa to skutek mniejszej $redniej odlegtodci — zmiana struktury relacji przewozowych;
—> spadek przewiezionej masy ze wzgledu na nizsze przewozy rudy — nizszy import rudy zelaza oraz przewozy zuzlu z hut;
—= remont wielkiego pieca w hucie Arcelor Mittal — mniejsze zapotrzebowanie na surowce do produkgji;
—= spadek przewozu metali — m.in. spadek przewozdw eksportowych i tranzytowych w zwiazku z nizszym zapotrzebowaniem na stal
(eksport do Niemiec, Wegier i Turcji oraz w tranzycie do Czech).
INTERMODAL
—= rozwdj potaczeri tranzytowych i obstuga potaczer towarowych w relacji Chiny-Europa-Chiny w ramach ,Nowego Jedwabnego
Szlaku™;
—=  wigkszy udziat przewozdw w kontenerach towarédw gtéwnie przewozonych w sposéb konwencjonalny (np. drewna w postaci widréw
i zrebek, wegla bitumicznego, czesci samochodowych, papieru);
—= realizacja przewozéw pomigdzy portami morskimi a terminalami w gtebi kraju;
—= wazrost liczby pociagéw obstugiwanych wiasna trakcja na terenie Niemiec, Czech i Stowagji.
%
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wzrost przewozdw weglowodoréw w imporcie ze wschodu i w eksporcie do Bosni, Wegier, Wtoch;
mniejsze przewozy nawozéw w eksporcie rekompensowane wzrostem przewozow w imporcie.
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przejecie przez konkurencyjnych przewoznikdw czesci przewozdéw realizowanych na zlecenie spedytoréw;

realizacja przez jednego z producentéw biopaliw transportu w cysternach samochodowych z pominieciem transportu kolejowego;
zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta Grupy PKP CARGO (zmiany wynikajace z biezacej sytuacji
popytowo-podazowej);

odwrdécenie w IV kwartale 2018 r. spadkowej tendencji obserwowanej w porzednich kwartatach 2018 r. wynikajace ze wzrostu
zapotrzebowania na paliwa na rynku krajowym.
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spadek importu drewna z Biatorusi rekompensowany wzrostem przewozdéw w kraju oraz importem przez porty morskie (krétsze
odlegtosci przewozu);

wzrost eksportu drewna z wiatrotoméw do Rumunii, Stowacji i na Wegry;

nizsze przewozy ptoddw rolnych: znaczne obnizenie eksportu zb6z przez porty morskie, brak importu rzepaku z Wegier, wstrzymanie
przewozdw kolejowych kukurydzy w imporcie z Ukrainy, zakoriczenie jednego z kontraktéw na transport zbéz przez Grupe AWT.

Koszty pozostaja pod kontrola, mimo podwyzek wynagrodzen i odpisu wartosci taboru

KOSZTY OPERACYINE W LATACH 2016-2018 (MLD Zt)
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@ (+15.1%) Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
@ (+12.9%) Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego
(+2.0%) Dostep do infrastruktury
@ (+10.2%) Ustugi transportowe i pozostate ustugi
(+9.3%) Swiadczenia pracownicze
@ (-5.4%) Pozostate koszty
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Perspektywy na przysztosé

W dniu 26 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza Spdétki zatwierdzita Strategie Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023.

Nowa Strategia Grupy PKP CARGO to odpowiedz na wyzwania i mozliwosci, jakie stwarza rynek polski i zagraniczny. Grupa nie chce
ograniczac swojej roli tylko do funkgji przewoznika, ale w coraz szerszym zakresie bedzie $wiadczy¢ kompleksowe ustugi logistyczne.

Strategia okresla wizje i misje Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023, ale z perspektywa do 2038 roku. To najwazniejszy dokument dla
Grupy, gdyz wskazuje kierunki rozwoju, a jest takze elementem jej integracji.

69 | Szanse

Grupa PKP CARGO ma by¢ najpdzniej za piec lat liderem rynku w Europie Srodkowej i Wschodniej dzieki zdobyciu pozycji nr 1 w obszarze
Trdéjmorza, czyli w paneuropejskich korytarzach transportowych pétnoc- potudnie. PKP CARGO dazy réwniez do zdobycia dominujacej
pozycji na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze Unii Europejskiej. W obu przypadkach dotyczy¢ to bedzie zaréwno masy
przewiezionych tadunkdw, jak i wykonanej pracy przewozowej. Pozycja lidera, ktéra Grupa chce osiaggnaé do 2023 roku, ma by¢ umacniania
w latach 2023-2038.

@ Cele Grupy PKP CARGO

CELE STRATEGICZNE CELE KROTKOOKRESOWE
Pozycja nr 1 w obszarze “Tréjmorza” i na Stworzenie najbardziej konkurencyjnej oferty
trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na dla partneréw biznesowych na Nowym
obszarze Unii Europejskiej pod wzgledem Jedwabnym Szlaku na obszarze Unii
pracy przewozowej oraz przewiezionej masy Europejskiej i w obszarze “Tréjmorza”

do 2023r. i wzmacnianie pozycji w latach

2023-2038 Coroczny wzrost efektywnosci operacyjnej
mierzony wskaznikami KPI

65% udziat w polskim rynku towarowych

przewozdéw kolejowych do 2023 roku Utrzymanie tempa wzrostu ceny akgji

mierzony praca przewozowa wyzszego od wzrostu wartosci WIG30

Coroczny zysk netto na poziomie minimum 5%
przychoddéw od 2019r. i minimum 8%


https://pkp-cargo-2018.dev/ryzyka-i-szanse/szanse#

Jednoczesnie ma nastepowac proces zwiekszania udziatéw PKP CARGO w rynku krajowym. Obecnie Grupa kontroluje niespetna 50%
transportéw kolejowych w Polsce w ujeciu pracy przewozowej, a w 2023 r. ten wskaznik ma wzrosna¢ do 65%. Czes¢ wzrostu zapewni
rozwdj organiczny Grupy, ale wazna bedzie tez akwizycja. Akwizycja ma by¢ réwniez prowadzona na rynkach zagranicznych, gdyz w ten
sposdb szybciej i tatwiej bedzie mozna realizowad program ekspansji Grupy na rynkach euroazjatyckich.



